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Vastmanland

Giller fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

1 INLEDNING
1.1 Bakgrund
| detta dokument redovisas de ekonomiska forutsattningarna for planperioden 2027
—2029. Tillsammans med den ekonomiska langtidsprognosen och
utmaningsdokumentet utgér innehallet underlag till de fértroendevalda infor
regionens planeringsprocess och arbetet med att ta fram regionplan fér 2027 — 2029.
Hur den politiska viljan och ambitionerna ska uppnas, med hansyn till dessa foérut-
sattningar, beskrivs sedan i regionplanen. Arbetet med budget, inriktning, mal och
uppdrag fortsatter under aret, och resultatet — regionplanen — redovisas till
regionfullmaktige i december.
Utgangspunkt for berakningarna har varit Regionplan 2026 — 2028. Skatter och
statsbidrag har darefter uppdaterats med skatteprognos fran SKR daterad 2026-04-
29 och pensionskostnaderna har uppdaterats utifran KPA:s prognos per mars 2026.
2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

2.1 God ekonomisk hushallning

Regionens malsattning enligt fullmaktiges riktlinjer for God ekonomisk hushallning ar
att balanskravsresultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av
skatter och generella statsbidrag.

Kalkylerat balanskrav enligt god ekonomisk

hushallning, miljoner kronor 2027 2028 2029
Skatteintakter 8 694 9033 9383
Generella statsbidrag 2923 2 964 3001
Balanskravsresultat 232 240 248

Fullméktige faststéller utdver resultatnivan ett antal verksamhetsmal som ocksa ska
uppnas for att regionen ska na god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning behovs for att klara pagaende och kommande stora investeringsbehov,
halla nere lanebehovet, hantera pensionsatagandet och ddrmed inte skjuta
kostnader till kommande generationer. God ekonomisk hushallning innebar ocksa att
regionen ska ha en beredskap for att klara eventuella oférutsedda hdandelser som till
exempel en pandemi eller inflationsokning.

Utfardad av:
Godkand av:
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2.2 Behov av standiga forbattringar

Tillvaxten av skatteunderlaget och statsbidragen kommer aldrig fullt ut att tacka
kostnadsutvecklingstakten inom halso- och sjukvarden eller de demografiskt
betingade behoven. Behov och produktion inom ekonomisk ram innebar ett standigt
krav pa utvecklingsarbete inom foérvaltningar och namnder.
Kostnadsutvecklingstakten i relation till intdkterna ar avgorande for vilket resultat
regionen kommer att uppna och avgor darmed vilken investeringsniva som ar mojlig.

23 Ataganden utanfor planperioden

Planperioden stracker sig till 2029. Utover de forutsattningar som finns
sammanstallda i detta dokument har regionfullmaktige fattat beslut om ataganden
ytterligare langre fram i tiden som kommer att iansprakta budgetutrymme.

Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 2 med en total investeringsram pa 1,4 miljarder
kronor, varav 400 miljoner utanfor planperioden ger uppskattade arliga
driftskostnader pa 150 miljoner kronor. Det finns dven beslut pa att medfinansiera
ett tagstopp pa Finnslatten med 200 miljoner kronor.

3 KALKYLERADE RESULTAT 2027 — 2029

3.1 Resultatkalkyl

Enligt kommunallagen ska regionens budget upprattas sa att intdkterna overstiger
kostnaderna. De kalkylerade resultaten tar darfor inte hansyn till eventuella
overskott eller underskott inom férvaltningar och namnder. Budgeteringsprincipen
bygger pa att alla férvaltningar och namnder har en ekonomi i balans. Den
nettokostnadsutvecklingstakt som anges under tabellen nedan, forutsatter att
forvaltningar och namnder bedriver verksamhet inom tilldelade ramar. For samtliga
ar i planperioden har budgeterats med ett 6verskott motsvarande 2 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning (God ekonomisk hushallning).

Utfardad av: Jonas Essman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Utfall Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter 2204 2317 2 352 2387 2423
Verksamhetens kostnader - 12681 - 13144 - 13455 - 13378 - 13328
Avskrivningar - 404 - 349 - 450 - 760 - 1075
Verksamhetens nettokostnader 10881 - 11175 -11553 -11751 -11980
Skatteintdkter 8040 8412 8 694 9033 9383
Generella statsbidrag och utjamning 2908 2925 2923 2 964 3001
Verksamhetens resultat 67 162 63 246 403
Finansiella intakter 284 200 373 397 433
Finansiella kostnader - 464 - 362 - 204 - 403 - 588
Resultat efter finansiella poster - 113 - 0 232 240 248
Balanskravsresultat (fére ianspraktagande av avséattning i 236

eget kapital)

Budgeterat resultat fér budgetaret 2027 och planaren 2028 och 2029 motsvarar 2 % av skatter och generella
statsbidrag . Resultatet efter finansiella poster for budget och plan ar detsamma som balanskravsreslutatet.

Nettokostnadsutveckling 5,0% 2,7% 3,4% 1,7% 1,9%

Nettokostnadsutveckling 2026 beréknas utifrén utfall 2025.
Nettokostnadsutveckling budget 2027 beréknas utifrdn budget 2026.

Resultat enligt god ekonomisk hushallning 219 227 232 240 248
3.2 Enskilda budgetposter
3.2.1 Driftsbudget (nettokostnader)

Driftsbudgeten bestar av tre delar

1. Ekonomiska ramar (fordelade till férvaltningar och
namnder)

2. Regiongemensamma kostnader och intakter

3. Anslag till regionstyrelsens forfogande
Ekonomiska ramar
Utgangspunkten vid berdkning av ramar till férvaltningar och namnder ar de

faststallda ramarna for 2026. De har inte raknats upp med LPIK fér 2027, 2028 och
2029.

Arlig procentuell férindring enl SKR 2027 2028 2029
LPIK exkl. lakemedel april 2026 3,0 3,2 4,0

Utfardad av:

Godkand av:
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En upprakning enligt LPIK motsvarar miljoner kronor enligt nedanstaende tabell.

LPIK upprakning i miljoner kronor 2027 2028 2029
Halso- och sjukvardsnamnden 237,2 260 336
varav Varduppdrag Védstmanland 45 50 65
Kollektivtrafiknamnden 13 15 19
Regionala utvecklingsndmnden 5 6 7
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceforvaltningen 0,1 0,1 0,2
Regionkontoret 11,4 12,7 16,4
Politisk verksamhet och patientndamndens kansli
Patientndmnden 0,2 0,2 0,3
Fértroendevalda och bidrag till politiska partier 1,4 1,6 1,6
Regionrevisionen 0,2 0,2 0,2
Summa per ar 314 346 445

Halso- och sjukvardsndmnden erhaller full kompensation for berdknade
lakemedelskostnader (rekvisitionslakemedel samt lakemedel inom formanen) utifran
senast kidnda prognos fran Socialstyrelsen (maj 2026).

Varduppdrag Vastmanland far kompensation fér den demografiska férandringen i
Region Vastmanland. Den demografiska utvecklingen visar att lanets befolkning
minskar (SCB) framover, vilket innebér att medlen tilldelade Varduppdrag minskar.

Gemensamma kostnader och intékter

Berdkning av gemensamma kostnader och intdkter har gjorts utifran senast kdnda
uppgifter. Har ingar bland annat pensionskostnader enligt KPA:s marsprognos. Andra
kostnadsposter ar patientforsakringar och avskrivning avseende Citybanan. Pa
intaktssidan finns internranta och riktade statsbidrag. Internrantan for 2027 ar 2,75%
enligt SKR:s cirkular 25:14.

Anslaget till regionstyrelsens férfogande

Syftet med anslaget ar i huvudsak att hantera delar som inte kunnat férutses nar
ramarna faststéalldes, hantera reglerade resultat samt temporar finansiering. Utéver
detta fungerar anslaget som buffert och budgeteringsmarginal om det budgeterade
resultatet sviktar. Budgetmarginalen (regionstyrelsens egentligt oforutsett) bor
uppga till cirka 1 procent av nettokostnaderna, vilket motsvarar cirka 116 miljoner
kronor.

Reserverade medel for 2027 samt 2028 utgar ifran regionplan 2026 — 2028 justerat
for NAV:s driftskostnader samt kompletterat med 6kad hyra fér ny ambulansstation.

Utfardad av: Jonas Essman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Till regionstyrelsens férfogande
Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande, belopp i Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2026 2027 2028 2029
Omstéllning och kompetensutveckling 25,0 25,0 25,0 25,0
Fastighetsomstallningskostnader 20,0 30,0 20,0 20,0
Program Nytt akutsjukhus Vasterds 43,0 57,0 111,0 145,0
Ersattning for kade kostnader utrustning NAV Etapp 1 5,4 304,0 260,0
Ersattning for kade byggkostnader NAV Etapp 1inkl
Fastighetsgemensamma investeringar 7,0 218,0 421,0
Direktavskrivning investeringar NAV Etapp 1 166
Ersattning 6kad hyra ambulansstation 3,3 6,5
Logistiklager (generellt statsbidrag fran 2027) 15,0 15,0 15,0
Cosmics utvecklingsprogram 16,0 18,0 18,0 18,0
Forskarkarriarmodell 3,0 3,0 3,0
Samverkan kring personer med skadligt bruk och beroende 2,0 2,0
LSS 11,0 11,0 11,0 11,0
Avgiftsfri vard for sexuellt valdsutsatta och forebyggande arbete
(Hedersrelaterat fortryck/Vald néara relationer) 2,0 2,0
Civilt forsvar 3,0 3,0
Inkép och valfardsbrottslighet 4,0 4,0
Omstéllningsmedel Halso- och sjukvardsndamnden 231,0 128,0
Livslangdssdakrande atgarder Reginatag 10,0 16,0
Tillganglighet och effektivitet 50,0
Patientsdkerhet 2,0 2,0
Kvinnors hdlsa 3,0 3,0
Sjuktal 2,0 2,0
Trygghet 5,0 5,0
Summa ovrigt 419 322 904 941
Férutsditter statsbidrag
Psykisk hdlsa (endastregionens del enligt SKR 2023) 20,0
Kortare vantetideri cancervarden 10,0
Rehabkoordinatorer (generellt stb) 9,7
God och nara vard 70,0
Civil beredskap 30,0
Okad tillganglighet och vrdkapacitet inkl effektivisering i halso- och sjul 150,0
Tillkommande 6vriga statsbidrag 20,0 310 310 310
Summa statsbidrag 310 310 310 310
Summa reserverat 729 632 1214 1251
Egentligt oférutsett/budgeteringsmarginal 165 116 120 124
Oreserverade medel 527 29 108
Summa till regionstyrelsens férfogande 894 1276 1363 1482

Utfardad av:
Godkand av:

Jonas Essman
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Foljande poster behdver tas politisk stallning till i regionplan och budget;
e Resultatniva for 2027, 2028 och 2029
e Regionstyrelsens anslag (exklusive riktade statsbidrag)
e Oreserverade medel

e Finansiering av regionens 6vergripande sdkerhets och beredskapsarbete
(fran 2027 tillkommer medel som generellt statsbidrag cirka 20 mnkr)

e Finansiering av Forskarkarriarmodell 3 mnkr, kostnad hos Regionkontoret.
(enligt beslut 2025-11-21, RV250610)

e Aterstdende underskott inom Halso- och sjukvardsnamnden (ej med i
budget)

o minus 450 mnkr ar 2027
o minus 450 mnkr ar 2028
o minus 470 mnkr for dr 2029. (HSN 2024-09-25 §114)

e Hantering av de i RS-anslag budgeterade kraftigt 6kade driftskostnaderna for
NAV etapp 1 (halvarseffekt) och direktavskrivningar 2028 samt helarseffekt
av driftskostnader NAV etapp 1 2029 (688 mnkr fér 2028 och 681 mnkr for
2029).

e Livslangdssakrande aktiviteter for Reginatagen, Tag i Bergslagen och
Malardalstrafik, finns med i budget i RS anslag.

e Eventuell kompensation till namnder for interna prisdkningar. Forvaltningen
for digitaliseringsstod samt verksamheterna inom Forvaltningen for fastighet
och service har fér 2027 aviserat prisékningar mellan 45-50 miljoner kronor
(4%).

Utfardad av: Jonas Essman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Total driftsbudget (nettokostnader)
Budget Budget
Regionersdéttning i miljoner kronor 2026 2027 Plan 2028 Plan2029
Hilso- och sjukvardsndamnden 9384,8 9340,9 9411,0 9492,2
varav Varduppdrag Vdstmanland 1492,8 1527,2 1519,0 15154

Kollektivtrafiknamnden 4429 442,0 442,0 442,0
Regionala utvecklingsnéamnden 172,0 171,1 171,1 171,1
Regionstyrelsen

Fastighet- och serviceforvaltningen 23,1 25,5 25,5 25,5

Regionkontoret 378,5 386,4 386,4 386,4
Politisk verksamhet och patientnamndens
kansli

Patientndmnden 6,7 6,7 6,7 6,7

Fortroendevalda och bidrag till

politiska partier 47,8 47,9 47,9 47,9

Regionrevisionen 5,1 51 51 5,1
Summa férdelat till ndmnder och

. . 10460,9 10425,6 10495,7 10576,9
forvaltningar
Anslaget till regionstyrelsens forfogande 893,7 1275,6 1363,3 1482,3

varav riktade statsbidrag 309,7 310,0 310,0 310,0
Summa verksamhet 11354,6 11701,2 11859,0 12059,2
Gemensamma kostnader och intdakter -179,3 -147,7 -107,6 -78,9
Summa driftsbudget (nettokostnader) 11175,3 11553,4 117514 119804

3.3 Skatteintdkter och statsbidrag

Sveriges Kommuner och Regioner har utifran bedémningen av samhallsekonomin

tagit fram nya planeringsforutsattningar, Aktuell ekonomi, Planeringsforutsattningar
for aren 2027-2029, daterat 2026-04-29. Tabellen nedan visar bedémningen av
upprakningsfaktorerna av skatteunderlaget.

Arlig procentuell férandring

2026

2027

2028

2029

SKR, april 2026

4,1

4,7

4,3

4,2

Overenskommelse om statsbidraget for lakemedel finns fér &r 2026, men fér budget
och plan har en egen prognos gjorts baserad pa denna 6verenskommelse samt en
upprakning pa historiska fakta med 1,4%.

Utfardad av: Jonas Essman

Godkand av:
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Budget  Budget Plan Plan

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter 8412 8 694 9033 9383
Slutavrédkning 2025

Inkomstutjamningsbidrag 1576 1607 1683 1750
Kostnadsutjadmningsbidrag 88 84 86 91
Regleringsavgift 89 84 32 - 21
Inféorandebidrag/tillagg

Statsbidrag for lakemedelsférmanen 1172 1148 1164 1180
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 11337 11617 11998 12383
3.4 Riktade statsbidrag

Kostnaden for riktade statsbidrag har i RS-anslag budgeterats med en summa pa 310
miljoner kronor. Summan ar en prognos baserad pa senaste arens utfall.
Osdkerheten ar stor gallande vilka statsbidrag som kommer att finnas framover.
Enligt forsiktighetsprincipen har motsvarande intdkt tagits upp som en del av posten
Gemensamma kostnader och intékter.

3.5 Finansiella intdkter och kostnader

Orealiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar budgeteras inte. De
budgeterade finansiella intdkterna bestar till storsta delen av intakter fran
pensionsmedelsférvaltningen, sdsom rantor, utdelningar och realisationsvinster. De
finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av ranta pa pensionsskulden och lanerénta.

Det nya pensionssystemet (AKAP-KR) innebar att intrédet till den formansbestdmda
pensionen stangdes under 2023 och att AKAP-KR &r det enda framatriktade
pensionsavtalet. Pensionsskulden stabiliseras darmed fran 2025 och 6kar inte i
samma utstrackning som tidigare. Det medfor att réntekostnaden pa pensioner okar i
langsammare takt samt att likvidflédet andras eftersom pensionen betalas ut direkt
till de anstallda.

Rantekostnaderna pa Ian forvdntas totalt sett gradvis 6ka under planperioden till
foljd av 6kad skuldsattning. De finansiella marknaderna paverkas av det globala
konjunkturlaget, ett hogre ranteldge och det sakerhetspolitiska laget varfor viss
osakerhet rader i ett kortare perspektiv gillande hur de finansiella marknaderna
kommer att utvecklas. Fortsatt behovs darfor en beredskap for en osédker
finansmarknad kommande ar och en langsiktighet i finansférvaltningen.

Utfardad av: Jonas Essman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4 INVESTERINGAR

Av tabellen nedan framgar investeringsramar utifran faststalld regionplan 2026—
2028. Planeringsramarna ar en bedomning utifran nu kdnda projekt och behov som
processas i samverkan med forvaltningar och namnder utifran finansiellt utrymme.
Ytterligare bearbetningar av behoven pagar och beloppen kan darfor andras under
arets regionplanarbete.

Budget Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029
Ram Inventarier och utrustning 227 431 902 523
Ram Byggnadsinvesteringar 2273 1 606 1719 1507
Investeringsram totalt 2500 2037 2621 2030

Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de
driftskostnader som i slutdndan dr mojliga att finansiera. Okade driftkostnader
kopplade till investeringar ska darfér rymmas inom forvaltningarnas beslutade
driftsramar om inte regionfullmaktige beslutar annat.

Regionens langtidsprognos fran februari 2026 visar att om ekonomin ska na balans
enbart med justering av investeringsramarna behover de sdnkas med i genomsnitt
57%.

Utfardad av: Jonas Essman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5 UTGANGSPUNKTER OCH FORUTSATTNINGAR

5.1 Utgangspunkter

Det kalkylerade budgetutkastet ar framradknat enligt gallande budgetprinciper inom
regionen och baserat pa antagandet om ofdrandrad skattesats. Berdkningarna ar
baserade pa SKR:s prognoser for skatteunderlag och LPIK fran den 29 april 2026 och
KPA:s pensionsprognos per mars 2026. De slutliga tabellerna till regionplanen
kommer att uppdateras nar SKR och KPA presenterar nya prognoser under hosten
2026.

Regionens samlade intakter satter gransen for hur stora kostnaderna kan tillatas
vara. Utgangspunkten ar att regionen ska uppna god ekonomisk hushallning, det vill
saga na ett arligt balanskravsresultat pa 2 procent av skatter och generella
statsbidrag. Det &r en forutsattning for att trygga verksamheten langsiktigt och
darmed ge dagens och morgondagens regioninvanare en god service.

Hostens budgetprocess kan resultera i omférdelningar av ramar p g a eventuella
omorganisationer, justeringar i ramupprakning samt forandringar i RS anslag och
gemensamma kostnader och intakter.

5.2 Omvirldslaget!

SKR:s prognos pekar fortsatt pa en kommande svensk konjunkturuppgang, dven om
den fordrojs da utvecklingen i omvérlden ar osdker. Den inhemska efterfragan vantas
fortsatta aterhdmta sig, framst tack vare en ovanligt stark 6kning av hushallens reala
inkomster under 2026. En viktig forklaring ar den expansiva finanspolitik som
presenterades i budgetpropositionen for 2026.

BNP och antalet arbetade timmar vaxer redan i ar och tillvixten bedéms bli &nnu
starkare under 2027. Under dren 2026—2028 vantas en kraftig 6kning av antalet
arbetade timmar lyfta Idnesumman, vilket starker skatteunderlagsutvecklingen.

Trots kraftigt stigande drivmedels- och raoljepriser bedéms inflationen i Sverige bli
relativt 1ag i ar. Detta beror pa lag karninflation samt den tillfalliga halveringen av
livsmedelsmomsen fran april 2026. Under 2027 avtar energiprisernas
inflationsimpuls, men karninflationen stiger samtidigt och effekten av den sankta
livsmedelsmomsen blir svagare. Sammantaget leder detta till nagot hogre
KPIF-inflation 2027 jamfort med 2026. KPI-inflationen 6kar annu mer till foljd av
stigande bostadsrantor.

1SKR, cirkuldr 26:18

Utfardad av: Jonas Essman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.3 Kanslighetsanalys

Om skatten hojs/sdnks med 10 6re 6kar/minskar skatteintdkterna med 80-90
miljoner kronor.

En procentenhets férandring av nettokostnaderna motsvarar cirka 116 miljoner
kronor.

Om Iénerna inklusive sociala avgifter, men exklusive pensionskostnader hojs med tre
procent okar kostnaderna med cirka 156 miljoner kronor.

Helarseffekten av lanefinansierade investeringar pa cirka 2 miljarder per ar 6kar
regionens rantekostnader med cirka 60 miljoner kronor givet en snittranta pa tre
procent.

Utfardad av: Jonas Essman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



